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Scrisoare deschisa citre creditorii UCM Regsita SA,
cea mai veche unitate industriald din Romania

Scurt istoric

UCM Resita, companie este situata in partea de sud-vest a Romaniei, a fost fondati in 3
iulie 1771 prin darea in exploatare a primelor furnale si forje, astfel ca reprezintd cea mai
veche unitate industriald din Romania si una din cele mai vechi din Europa.

Se cuvine sd subliniem cd, prin momentul inaugurdrii lor (3 iulie 1771), uzinele din
Resita devanseaza fondarea unor fabrici de renume precum Krupp Germania (1811),
Vitkovice (1829), Donavitz (1836), MAN (1834), Sulzer (1834) Burmeister Wain (1843),
Skoda (1851).

Daca inceputul a fost consacrat sectorului metalurgic, treptat s-a constituit si s-a
dezvoltat sectorul constructiei de masini ajungénd ca in ultimul sfert al secolului XIX,
acest sector sa devina preponderent. Cele doud sectoare au coexistat vreme indelungatd
completandu-se reciproc in cadrul aceleiasi unitati complet integrate.

SC UCM Resita SA, continuatoarea activitatii sectorului de constructii de masini din
complexul industrial Resita, asa cum este cunoscutd astdzi, este rezultatul a multi ani de
experienta in constructia de masini, in transporturi, energie, industrie metalurgica si
chimica.

Din anul 1960 si pénd in prezent a proiectat si construit peste 90% din echipamentele
aferente sistemului hidroenergetic national, punand in functiune peste 6.325 MW putere
instalata, reprezentdnd 326 hidroagregate.

Uzina a acumulat in timp, o culturd aparte si a ajuns, atat in tard, cat si in strainitate, la o
reputatie deosebita bazata pe traditie, competenta si calitate.

In 1991 conform Hotirarii de Guvern nr. 1296/1990, UCM Resita devine societate
comerciala de stat pe actiuni si este listatd la Bursa de Valori Bucuresti incepand cu anul
1998.
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UCM Resita SA a fost privatizatd in anul 2003, prin incheierea contractului de vanzare-
cumpdrare de actiuni nr. 57/23.12.2003, intre Autoritatea pentru Privatizare si
Administrarea Participatiunilor Statului (APAPS), in calitate de vanzator si consortiul
format din societatea elvetiand INET AG si Asociatia Salariatilor UCM Resita, in calitate
de cumparatori. Valoarea tranzactiei a fost de 13,1 milioane euro, pentru pachetul de
actiuni reprezentand 60,67% din capitalul social al societitii. In prezent INET AG detine
96,7889% din capitalul social al UCM Resita.

Societatea detine o suprafatd totala de 75,74 hectare si este amplasata pe trei platforme
industriale ( ABC, Célnicel si Mociur) situate in trei zone diferite ale orasului Resita.
De asemenea, Societatea detine numeroase active din afara sferei de productie actuale,
atat in Resita ( Casa de culturd,Gradinita cu Program Prelungit “Semenic”, denumiti
anterior Gradinita cu Program Prelungit nr.7, blocuri de locuinte - foste cimine de
nefamilisti, terenuri etc.), cat si In Anina ( Fabrica de Suruburi) si un teren in R4mnicu
Valcea.

Activitatea de productie a Societdtii poate fi structuratd pe urmitoarele sectii de
productie:

o Sectia Turbine si Piese Schimb (fosta Sectie Navale)
. Sectia Mecanica Grea

. Sectia Masini Electrice |

. Sectia Masini Electrice 11

. Sectia Scularie (aflata in conservare)

. Sectia Ansamble Sudate si Prelucrari Mecanice

. Sectia Tratamente Termice

. Sectia Diesel locomotive (aflata in conservare).

Perioada post-privatizare

Conform legislatiei in vigoare, la data privatizarii, Societatea a beneficiat de unele
inlesniri la plata obligatiilor la Bugetul Statului, aflate in sold la 31.12.2003, conform
Ordinului Comun (OC) nr. 6 din 3 aprilie 2006, emis de Ministerul Finantelor Publice-
Agentia Nationalda de Administrare Fiscald (MFP-ANAF) si Autoritdtii pentru
Valorificarea Activelor Statului (AVAS), dupa cum urmeaza:
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e Au fost scutite de platd obligatiile bugetare restante la 31.12.2003, in suma de
54.018.544 le1 (TVA, impozit pe profit, contributia la asigurari sociale datorata de
angajator si taxe speciale), precum si dobénzile si penalititile aferente acestor
obligatii, in suma de 114.160.603 lei.

° Au fost esalonate la platd pe 5 ani, cu perioada de gratie de 6 luni, obligatiile
bugetare restante la data de 31.12.2003, in sumd de 11.481.825 lei (impozit pe
salarii, impozit pe veniturile din salarii, contributia la asigurdri sociale de sinitate
datorata de angajator si alte obligatii).

La 29.03.2007, Societatea a beneficiat si de Ordinul nr. 9083, emis de citre AVAS
privind acordarea de inlesniri la plata obligatiilor cdtre Fondul National Unic de
Asiguréri Sociale de Sanatate (FNUASS) restante la 30.06.2003 si neachitate la 21.02.
2007, prin care:

e Au fost scutite de platdi dobénzile si penalititile aferente obligatiilor citre
FNUASS calculate pana la data protocolului (14.11.2003) prin care AVAS a
preluat creante bugetare de la Casa Nationald de Asigurari de Sanatate (CNAS), in
suma totala de 9.537.055 lei, reprezentdnd contributia la asiguriri sociale de
sanatate (angajator si angajati).

e Au fost esalonate la platd pe 5 ani, cu perioadd de gratie de 6 luni, obligatiile
restante catre FNUASS, reprezenténd contributiile restante la asigurarile sociale de
sanatate (angajator si angajati) la 30.06.2003, in suma de 8.449.102 lei.

Pentru sumele esalonate la plata prin cele doud Ordine Comune, mentionate mai sus, au
fost calculate si 1Inregistrate dobanzi, de 0,1% pe zi, conform prevederilor legale,
stabilite prin Codul de procedura fiscala in vigoare la acea data.

Conform OG 45/2004, art.1, alin.6 si art. 1! pentru perioada 2004-2006, reprezentind
perioada dintre data transferului dreptului de proprietate si data emiterii ordinului
comun, trebuiau scutite la plata dobdnzile si penalitdtile de orice fel aferente obligatiilor
bugetare esalonate, prin emiterea unui Ordin Comun Suplimentar, iar obligatiile
bugetare si neachitate pand la data emiterii Ordinului Comun trebuiau esalonate pe o
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?erioadd de pdnd la 5 ani, cu o perioadd de gratie de 6 luni, prin emiterea unui Act
Aditional la Ordinul Comun.Aceste acte suplimentare nu au fost insa emise.

In martie 2008, Societatea a actionat in instantda ANAF deoarece toate aceste sume erau
evidentiate in Fisa pe Platitor, majorandu-se de la o zi la alta. Evidentierea acestor datorii
in Certificatele de Atestare Fiscald nu permiteau desfasurarea activititii UCM Resita in
conditii normale, deoarece Societatea nu avea acces la credite bancare pentru obtinerea
capitalului de lucru si intdmpina dificultdti la depunerea documentatiei in vederea
participarii la licitatii. Astfel, UCM Resita a ajuns intr-un impas financiar, fiind din ce n
ce mai greu sd isi onoreze datoriile fatd de Bugetele de Stat si Local, dar si fati de
salariati si furnizori.

Neachitarea obligatiilor bugetare curente, incepand cu luna august 2009, a atras dupi
sine pierderea facilititilor obtinute prin cele doud Ordine Comune, Societatea fiind
informatd, prin Nota de Constatare nr. 1045041/26.01.2010 a Ministerului Finantelor
Publice - Agentia Nationala de Administrare Fiscald, Directia Generald de Administrare a
Marilor Contribuabili Bucuresti, de repunerea in sarcina sa a debitelor scutite,
respectiv esalonate, pentru care au inceput si se calculeze accesorii.

Mentionam faptul ca, desi Societatea nu a avut posibilitatea de a achita, in totalitate,
datoriile curente la bugetul consolidat al statului, in conformitate cu cerintele impuse
prin cele doud Ordine Comune (MFP-ANAF si AVAS), totusi, plata esalonirilor
prevazute in acestea a fost efectuatd, respectandu-se, intocmai, graficele de esalonare,
atét in ceea ce priveste sumele de achitat cat si termenele de platd. Astfel, la 15.04.2011 a
fost achitata ultima rata prevazutd in esalonarea acordatd de MFP-ANAF prin Ordinul
Comun nr.6/2006 .

Péand la data intrarii In procedurd de insolventd, respectiv 06.12.2011, Societatea a achitat
la scadentele prevazute in grafic, sumele esalonate prin Ordinul Comun emis de AVAS,
astfel, rdmanénd un rest de 673.419 lei, din care 625.854 lei debit si 47.656 lei majorari
aferente. Aceastd suma, cumulatd cu debitele ce ar fi trebuit scutite, precum si cu
majorarile calculate, reprezintd valoarea totald de 11.922.654,91 lei cu care AVAS,
actualmente AAAS ( Autoritatea pentru Administrarea Activelor Statului ) s-a inscris in
Tabelul Preliminar al Creantelor.

Reactivarea datoriilor istorice, precum si a dobanzilor si penalititilor aferente, a
atras dupa sine executarea silitd a conturilor bancare, precum si poprirea sumelor de
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incasat de la clienti, acestia fiind notificati sa efectueze platile direct in conturile
Bugetului de Stat, precum si instituirea de sechestre asupra bunurilor imobile ale
Societatii, blocand 1n totalitate desfasurarea normald a activitatii.

Datoriile mari acumulate au determinat emiterea in cascada de instrumente de plati, cu
scadente de pand la 365 zile, astfel cd, incepand cu luna martie 2010, pe fondul lipsei de
disponibilitati, nu a mai fost posibild onorarea acestora la scadenti.in perioada 2009-
2010 au fost emise bilete la ordin, nesustenabile in cash-flow, in valoare totald de
23.085.528,92 lei.

La sfarsitul lunii noiembrie 2010, o parte din conducerea executiva a Societatii, respectiv
dl. Adrian Chebutiu care ocupa functia de Presedinte - Director General si dl. Adrian
Coriolan Preda - Directorul Executiv au fost implicati intr-un dosar de cercetare penala,
fiind arestati preventiv. In luna martie 2011 cei doi si-au dat demisia, iar conducerea
ulterioara s-a straduit s mentind Societatea in circuitul economic, in conditiile in care
datoriile erau imense, conturile poprite, iar furnizorii nu mai aveau incredere si solicitau
plata integrala in avans. Imposibilitatea achitdrii datoriilor pentru care au fost emise
instrumente de plata a condus, printre altele, la nerespectarca termenelor de livrare de
catre diversi furnizori, cu consecinta afectdrii capacitatii Societitii de a-si procura
materia prima pentru productie.

O alta consecintd a neonorarii la scadentd a biletelor la ordin emise a constituit-o
demararea de catre furnizorii neplatiti a actiunilor de executare silitd impotriva Societatii,
cu poprirea conturilor §i impovararea acesteia cu alte cheltuieli de judecati si executare.
Cea mai mare parte dintre furnizori au Inteles situatia si nu au tratat UCM Resita prin
prisma oamenilor care au fost la conducere, ci prin ceea ce a reprezentat si reprezintd
UCM Resita pentru industria roméneascd si pentru dezvoltarea propriilor afaceri, astfel
cd s1 astdzi sunt parteneri loiali ai UCM Resita, desi au inscrise sume considerabile in
Tabelul creditorilor.
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Deschiderea procedurii de insolventd — perioada de observatie

Avandu-se in vedere aceste aspecte, in sedinta Consiliului de Administratie din
30.11.2011 s-a hotdrat deschiderea procedurii generale a insolventei, cu intentia de
reorganizare a activitdtii, depunindu-se la tribunal documentele necesare. in data de
06.12.2011, in dosarul 75017/3/2011 Tribunalul Bucuresti a dispus admiterea cererii
privind deschiderea procedurii insolventei, 1dsdnd societétii dreptul de conducere a
activitdtii, de administrare a bunurilor, drepturi mentinute sub supravegherea
administratorului judiciar desemnat de judecitorul sindic — consortiul format din
practicienii in insolventd EURO INSOL SPRL si VF INSOLVENTA SPRL.

La data deschiderii procedurii de insolventd structura organizatorici la nivelul UCM
Resita SA cuprindea 2.305 locuri de munca. In perioada de observatie, redimensionarea
structurii de personal a apadrut ca o necesitate menitd si asigure o mai eficienti
desfagurare a activitatii si in acelasi timp o reducere a cheltuielilor cu personalul angajat.
Procesele de restructurare a personalului si de redimensionare a organigramei s-au
realizat in mai multe etape, atdt prin masurile de concedieri colective dispuse in
procedura, cét si prin pensionari si plecéri benevole.

Trebuie subliniat faptul ca, toate etapele de concedieri colective s-au facut fara acordarea
de salarii compensatorii, sau alte facilitati care sd impovareze masa credald. Chiar si in
situatia economicad actuald generatd de starea de insolventd, SC UCM Resita SA,
continud sa fie unul dintre cei mai importanti angajatori din oras si judet, de existenta si
functionarea sa depinzénd astazi soarta a 980 de angajati si familiile lor.

La finele exercitiului financiar 2012, primul an de insolventid, SC UCM Resita SA a
realizat o cifra de afaceri de 152.028.478 lei, cu 23,52 % mai mare, fati de cea a anului
2011 si una dintre cele mai mari din perioada de dupa privatizare. Trebuie subliniat
faptul cd aceastd crestere, a cifrei de afaceri, s-a realizat In situatia in care
Hidroelectrica, principalul client al SC UCM Resita SA, a intrat in insolventd, iar
valoarea tuturor livrdrilor, din a doua jumatate a anului, citre sucursalele Hidroelectrica
si Hidroserv, a fost diminuata cu 5%.
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in perioada 2013 -2015, pe fondul procesului de reorganizare al Hidroelectrica SA, s-au
creat mari sincope in portofoliul de contracte al SC UCM Resita SA, deoarece o serie de
lucrari de investitii si retehnologizari au fost , fie améanate, fie anulate.

Chiar si in aceste conditii UCM Resita a incheiat pe profit fiecare an de insolvents:

e 2012 - 3.000.779 lei profit net destinat acoperirii pierderilor mari din anii anteriori
(63,6 mil lei In 2009; 376,6 mil lei in 2010 si 328 mil lei tn 2011);
e 2013 -2.091.558 lei profit net;
o 2014 - 609.032 lei profit net;
e 2015 - 687.027 lei profit net estimativ (situatiile financiare anuale nu sunt
definitive).
Avand in vedere contractele pe rol si masurile de reducere a cheltuielilor, se estimeazi ci
si anul 2016 va fi incheiat pe profit. Anexdm in acest sens Bugetul de venituri si

cheltuieli provizoriu pentru 2016, care urmeazd a fi supus aprobdrii AGEA din luna
aprilie, impreund cu Situatiile financiare anuale aferente anului 2015.

Ca urmare a lipsei comenzilor, incepind cu luna iulie 2013 s-a luat decizia trimiterii in
somaj tehnic, a angajatilor fard incércare In productie, pentru diferite perioade de timp,
UCM Resita SA platindu-le din fonduri proprii cuantumul de 75% din salariu, conform
art. 52, alin. 1, lit ¢, coroborat cu art.53, alin. 1 din Legea 53/2003- Codul Muncii.
Aceasta masurd, desi foarte grea pentru societate, din punct de vedere financiar, a fost si
este 0 masura absolut necesara pentru pdastrarea personalului calificat, care este in
continua scddere. Trebuie mentionat faptul ca in UCM Resita, media de varstd este 52
ani la categoria de muncitori si 50 ani la TESA, iar lipsa scolilor de meserii, dar mai ales
a dorintei tinerilor de a urma o meserie, fac aproape imposibild, in acest moment,
inlocuirea muncitorilor calificati de care inca mai dispune uzina, in cazul in care aceastia
ar alege sd plece din uzina.

Avénd in vedere faptul cd UCM Resita SA contribuie in mod major la operarea in bune
conditii a celui mai mare producdtor de energie electrica din sectorul hidroenergetic -
Hidroelectica SA si implicit la asigurarea securitdtii energetice a tarii, prin Ordonanta de

Urgenta a Guvernului nr.97/16.10.2013 s-a dispus preluarea de citre Autoritatea pentru
Administrarea Activelor Statului (AAAS) a creantelor bugetare, respectiv impozite, taxe,
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contributii, amenzi si alte venituri ale bugetului general consolidat inclusiv accesorii
inscrise In Tabelul Preliminar al Creantelor, precum si creantele bugetare nascute dupa
data deschiderii procedurii insolventei pand la data de 21.10.2013, data intririi in
vigoare a OUG mai sus mentionate, creante administrate de Agentia Nationald de
Administrare Fiscald (ANAF). Prin urmare, creditorul majoritar al societatii este AAAS,
creditor care este inscris in doua categorii de creante, si anume categoria creantelor
garantate si respectiv, categoria creantelor bugetare, cu o creanta toatala de
513.039.673,91 lei.

Prin adresele 658/07.05.2015 si 947/16.06.2015 transmise principalilor creditori
garantati ai Societatii, st anume AAAS si respectiv BCR, actionarul actual majoritar al
UCM Resita si-a exprimat intentia de a acorda creditorilor indrituiti de lege posibilitatea
de conversie a creantelor 1n actiuni, In cadrul si cu respectarea unui plan de reorganizare.

Potentialul Societatii — punctele forte

Chiar si 1n situatia economica actuald, UCM Resita SA are o pozitie strategica, o traditie
si un potential tehnic aparte, ce pot fi avute in vedere ca premise de bazd in derularea
activitdtilor de productie si servicii si in perioadele urmatoare, deoarece:

e A fost creatd pentru a sustine, aproape integral, dezvoltarea sistemului
hidroenergetic din Romania, fiind capabild sd execute atdt echipamente noi,
complexe, cét si reparatii si retehnologizdri ale echipamentelor aflate deja in
folosinta.

e A construit, pand in prezent, echipamentele aferente a peste 90% din sistemul
hidroenergetic national, pundnd in functiune peste 6.325 MW putere instalat,
reprezentand 326 grupuri hidroenergetice.

e Detine specialisti si un sistem organizatoric de realizare a punerii in functiune
si/sau, asigurarea service-ului de specialitate pentru echipamentele energetice
aflate Tn exploatare.

e Detine know-how-ul si capabilitatea de retehnologizare a echipamentelor instalate
in centralele din Roménia, dintre care mai mult de 80% au durata de viatd depasita
si s-ar impune lucrari de reabilitare.
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Detine know-how-ul realizarii pieselor de schimb care asigurd buna functionare a
echipamentelor, precum si capacitatea de conceptie si productivd pentru
modernizarea continud a solutiilor oferite.
Are sistemul organizatoric necesar si personalul de specialitate pentru functionarea
optima a sistemelor de reglaj, dar si pentru a interveni prompt si a repune in
functiune echipamentele in cazul unor avarii neprevizute, la solicitirile SPEEH
Hidroelectica si Hidroserv.
Prin caracterul unic (strategic pentru economia Roméniei), know-how-ul propriu
de Tnaltd tehnicitate, pietele nisd cdrora li se adreseazd, dar si prin nivelul
preturilor practicate, poate mentine si dezvolta portofoliul de clienti.
Din totalul maginilor unelte functionale pe care UCM Resita le are in patrimoniu ,
se evidentiazd un numar de 28 de masini unelte de performanti, cu comandi
numericd, capabile sd execute piese de dimensiuni mari (de ordinul metrilor), cu
precizii ridicate de 0,03mm (3 sutimi). Dintre acestea in ultimii ani cu propriul
colectiv de ingineri electronisti si de mentenanta s-a reusit modernizarea cu cnc de
ultima generatie a 9 dintre ele, obtindndu-se performante ridicate
Exista in UCM Resita masini unelte unicat in sud-estul Europei datoritd
dimensiunilor mari, din care putem enumera :
- Strung CARUSEL de 16 metri diametrul maxim ce se poate prelucra,
respective 120 tone greutatea piesei
- Freza portal in comanda numerica de 22 metri lungime, 5 metri inaltime
si 6 metri latime
- Strung paralel in comandd numericé ce poate prelucra piese cu greutate
de 80 tone si dimensiuni de 3 metri diametru, iar lungimea maxim3 este
de 16 metri

e Are implementat si opereazad un Sistem de Management Integrat Calitate- Mediu-

Sandtate si Securitate Ocupationald, in conformitate cu cerintele referentialelor SR
EN ISO 9001:2008, SR EN ISO 14001:2005 si SR OHSAS 18001:2008.
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VALOARE
BENEFICIAR OBIECT/DESTINATIE FARA TVA
(LET)
Echipament nou HA1+HA2+HA3 - CHE
ROMELECTRO BUMBESTI 25.975.419
ROMELECTRO Echipament nou -CHE STEJARU HG6 12.006.855
ROMELECTRO Echipament nou -CHE STEJARU HG4 5.966.496
SSH BISTRITA LN 4 -CHE BERESTI 4.820.000
SSH RM VALCEA LN4 -CHE CALIMANESTI 4.200.000
ROMELECTRO Echipament nou -CHE STEJARU HG3 3.770.222
ROMELECTRO Echipament nou HG+TH - CHE DUMITRA 2.328.723
SSH PDF Reparatie butuc rotor PDF I 1.333.889
SSH HATEG LN3 -CHE PACLISA 1.093.000
KOESSLER Componente Hidro 989.325
HIDROELECTRICA | Blindaj camera rotorica si segmenti palete rotor PDF
584.149
BUC I

HIDROBIECTRICA ") Reabilitare Servomotor PDF 11 - CHE GOGOSU 569.999
KOESSLER Executie componente hidro 500.000
SH PDF Piese de insertie palete rotor PDF I - 2 set ( 12 buc) 422.340
SSH BISTRITA RAV - CHE VANATORI 335.500
SSH SEBES Reparatie statia de pompe Galceag 330.000
SSH BISTRITA LN4 - HG STANCA COSTESTI 275.231
SSH PDF CHE PDF 1I - lucrari de reabilitare stator HG 8 268.791
SSH PDF Reabilitare cilindru servomotor butuc - CHE PDF I 266.244
SSH PDF Demontare+montare bare stator HG nr.3 CHE PDF II 264.680
SSH RM VALCEA RAV CHE Calimanesti 250.000
SSH PDF Reparatie stator HG 2 - CHE PDF 11 239.831
SH CLUJ Echipament nou HG+TH - CHE RASTOLITA 236.721
ALMET Prelucrare arbori cotiti 222.623
RTS Ansamble Sudate 194.508
SH PDF Lucrari de reabilitare (I:Da;)n;elia rotorica HA3 - CHE 187.520
SSH HATEG Reparatie servomotori - CHE HATEG 185.000

Cont bancd: RO92RZBR0000060000568127 / LEI - ROSORZBR0000060003122311 / EU - RO76RZBR0000060003122328 / USD - Banca: Raiffeisen Bank Resita
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SSH RM VALCEA Reparatie rotor TH - CHE BRADISOR 176.830
=< SILCOTUB ZALAU Reparatie motor electric 1400 KW 176.415
. ROMELECTRO Expertiza tehnica la Camerg spirala HAS si HA6 176.224

CHE Stejaru
PRIMEX MURES PS ( cilindru +chiuloasa) 168.075
SSH PDF Executie etansare arbore TH - CHE GOGOSU 166.280
SH PDF CHE PdF II: Capace izolatoare, Conducta Cu 145.835
SSH PDF Reparatie rotor TH - CHE MOTRU 126.000
SSH BISTRITA Revizie RAV - CHE POIANA TEIULUI 125.000
SSH CTA ARGES Executie conducte BY PASS - CHE VIDRARU 93.117
Diiﬁf}:@é 1 Ansamble Sudate 84.420
SSH HATEG Reparatie rotor TH - CHEMP ZERVESTI 75.890
SH RM VALCEA Proiect tehnic - CHE SLATINA 75.000
SSH BISTRITA Revizie RAV - CHE VANATORI 56.745
SSH CTA ARGES Executie tija servomotor - CHE ALBESTI 35.000
SSH SEBES Reparatie VF - CHE SASCIORI 34.000
SSH CTA ARGES Remediere butuc laga axial - CHE BAICULESTI 33.206
CARFIL Prelucrare tevi AG 31.020
SSH CTA ARGES Returnare compozitie cuzineti - CHE LERESTI 30.000
HIDROBLECTRICA Executie cuzineti - CURTEA DE ARGES 29.999
TURBIWATT Ansamble Sudate 23.153
SSH CTA ARGES Revizie RAV - CHE VIDRARU 22.180
TOTAL 69.701.453

Importanta reorganizarii UCM Resita

La nivel local, continuarea activitdtii la UCM Resita inseamna:

- mentinerea unui important contribuabil la bugetul local (1,9 mil lei/an) si la bugetul de
stat (in jur de 1,4 mil lei/luna);

- 980 locuri de munca;
- rulaj prin bancile locale;

- continuarea colabordrii comerciale cu furnizorii traditionali In interes economic

reciproc.
In perioada de insolventa societatea a contribuit la bugetul statului cu peste 265 milioane
lei, astfel cum rezulta din urmatoarea situatie:

Cont banca: RO92RZBR0000060000568127 / LEI - ROSORZBR0000060003122311 / EU - RO76RZBR0000060003122328 / USD - Banca: Raiffeisen Bank Resita
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Nr. | Denumire 2012 2013 2014 2015 TOTAL

crt. perioada
01.01.2012-
31.12.2015

1 Creante curente achitate pe | 87.124.374 | 40.755.501 | 33.107.679 | 27.586.059 | 188.573.613
procedura catre:

- Creditori bugetari 13.803.039 10.965.150 | 9.745.350 8.121.482 | 42.635.021

- Creditori garantati 44.243 29.552 54.214 18.007 146.016

- Alti creditori (funizori de | 73.277.092 | 29.760.799 | 23.308.115 | 19.446.570 | 145.792.576
utilitati, societati de leasing,etc)

2 Numarul de salariati | 2.106 1.684 1.392 1.159
mentinuti (medie anuala)

3 Salariile achitate catre | 26.229.032 19.885.542 | 15.536.368 | 15.332.422 | 76.983.364
salariatii mentinuti

4 Contributii aferente salariilor | 22.398.442 15.754.417 11.844.179 11.294.375 | 61.291.413
achitate

TOTAL (1+3) 113.353.406 | 60.641.043 | 48.644.047 | 42.918.481 | 265.556.977

La nivel national UCM Resita a construit, pana in prezent, echipamentele aferente a
peste 90% din sistemul hidroenergetic national, punand in functiune peste 6.325 MW
putere instalata, reprezentdnd 326 grupuri hidroenergetice.

UCM Resita reprezintd o componentd cheie a siguranCei energetice a Romaniei,
deoarece contribuie la mentinerea si dezvoltarea sistemului hidroenergetic roméanesc,
prin specialistii de care dispune, know-how-ul de inalta tehnicitate, dar si prin dotarile
necesare  pentru a executa atdt echipamente noi, complexe, cit si reparatii si
retehnologizari ale echipamentelor aflate deja in folosintd. UCM Resita contribuie, in
mod substantial, la padstrarea 1n conditii optime de functionare si la asigurarea
echipamentelor necesare mentenantei si punerii In functiune a centralelor aflate in
proprietatea Hidroelectica SA. Ca o dovadd in plus a celor afirmate, la inceputul lunii
februarie a anului curent UCM Resita a semnat cu Romelectro SA un contract de
12.250.000 euro, al carui beneficiar final este tot Hidroelectrica SA. Obiectul

Cont bancd: RO92RZBR0000060000568127 / LEI - RO50RZBR0000060003122311 / EU - RO76RZBR0000060003122328 / USD - Banca: Raiffeisen Bank Resita
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contractului, care se va derula in perioada 2016-2018, il constituie retehnologizarea
hidrocentralei Stejaru - “Dimitrie Leonida” din judetul Neamy.

Nu in ultimul rand trebuie mentionat ca importanta strategica pe care UCM Resita o are
in sistemul hidroenergetic roméanesc este cunoscutd si asumatd la nivelul strategiei
guvernamentale.

Astfel, Nota de fundamentare aferentd Ordonantei de Urgentdi a Guvernului nr.
97/16.10.2013, privind preluarea de catre AAAS a creantelor administrate de ANAF,
sintetizeazd urmatoarele aspecte:

-“ este necesar ca statul care este reprezentat in Adunarea Creditorilor prin mai multe
institutii sd-si defineasca interesele tuturor reprezentantilor statului in economia
nationala”

-“ etapa este una premergatoare aplicarii unor solutii de viabilizare ”

- “ continuarea activitdtii la UCM Resita contribuie in mod major la operarea in bune
conditii a celui mai mare producdtor de energie electrici din sectorul energetic-
Hidroelectrica SA, societate aflatd sub autoritatea Ministerului Economiei si implicit la
asigurarea securitdtii energetice a tarii”

Concluzia acestei Note de fundamentare, in justificarea cédreia avea loc preluarea
creantelor bugetare de cétre o singurd entitate statald, in cazul UCM Resita era aceea a
propunerii unui singur Plan de reorganizare de céitre statul roméan.

La nivel international s-a dovedit, de-a lungul timpului, cd echipamentele proiectate si
executate de UCM Resita sunt Intrutotul capabile sd facd fatd oricaror concurente, gen
VOITH, ALSTOM, ANDRITZ, marii jucitori pe pietele internationale de profil.

O colaborare deosebité si un numdr semnificativ de echipamente livrate de UCM Resita,
in centrale hidroelectrice operationale, se remarcd in TURCIA :
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An Centrala Nr. grupuri livrate

1982 | KAPULUKAYA 6
1986 | KILICIKAIA 4
1987 | GHEZENDE 7
1993 | ORTA SAKARYA 3
1993 | DICLE 2
1994 | CAMLIGOZE 2
1996 | SUAT UGURLU 2
1999 | MERCAN 2
2005 | MANYAS 3
2005 | KYLAVUZLU 4

TOTAL 35

Asa cum se poate observa in tabelul de mai jos, UCM Resita s-a afirmat, de asemenea,
prin numarul de generatoare livrate, atat pe piata din INDIA, cét si din Vietnam:

An Centrala Nr. grupuri livrate

2003 | SOMESHWARA 3
2004 | RANGANATHA 3
2004 | AMBUTIRTHA 2
2004 | MIDDLE KOLAB 2
2006 | GUGAL 1
2007 | VARAHI 2
2007 | SOMANAMARADI 1
2009 | TUNGA 3
2010 | SONG GIANG 2

TOTAL 19

Alte realizari deosebite ale SC UCM Resita de-a lungul timpului si tarile in care au fost
livrate si functioneaza echipamente de la UCM Resita sunt prezentate in continuare:
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An/perioada | Tara Centrala Caracteristici
1973 China China 2 grupuri 37 MW
1977 Siria Banias vana sertar (1 buc)
1981 Columbia | Calderas Pelton vertical (1 buc)
1988 Serbia Gerdap 2 grupuri 28 MW
1999-2001 Indonezia | Renun si Wonorejo vane cu jet tubular si vane sertar (6 buc)
2008 Franta Motz pe raul Rohn centrala la cheie; 2 grupuri de cate 7 MW

Asadar, produsele realizate de UCM Resita sunt foarte apreciate pe pietele din Turcia,
India, dar si Kenya si Iran, Taiwan, Thailanda, Rusia, Japonia, Nepal, Vietnam, insi de
la intrarea in insolventd, accesul pe aceste piete este, practic, imposibil intrucat (i)
clientul nu are certitudinea continuitatii activitdtii la UCM Resita pe durata de timp
necesara pentru finalizarea contractului si (ii) UCM Resita nu poate oferi garantiile
solicitate, deoarece nicio bancd nu elibereaza scrisori de garantie bancari societitilor
aflate In procedura insolventei - perioada de observatie, fard a se sti dacd va fi aprobat de
catre categoriile de creditori participante la procedura un plan de reorganizare.

in loc de concluzii

In productia de echipamente hidro UCM Resita trebuie privitd ca un integrator fiind
capabila sa livreze intregul echipament aferent unei centrale hidroelectrice, de la vanele
plane si batardourile amonte,vanele future sau sferice, turbina propriu-zisd, generatorul,
excitatoarea, partile inglobate, pand la vanele aval, cu alte cuvinte poate preda o centrald
“la cheie”.

Este stiut faptul cd Societatea reprezintd o traditie si un simbol, Tnsd mai presus de
acestea UCM Resita reprezinta factorul esential de stabilitate si subzistentd din viata
celor aproape 1000 de angajati, a familiilor si apropiatilor acestora, multi dintre ei avand
o viatd intreagd de muncd in aceastd uzind. De altfel, Intregul oras graviteaza si este
impregnat de traditia marii uzine resitene, in prezent redus la un nod de activitate care
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mai sustine Tnca existenta cotidiand a celor ramasi. Orasul Resita a crescut o datd cu
fabrica. Este si acum exemplul clasic de oras captiv intr-o singurd industrie si inca se
poate afirma ca ,,90% din Resita inseamnd UCMR”. In prezent, Resita a ajuns un oras in
care nu sunt locuri de muncd, Tn care nu au patruns investitori care sa reuseasca sa ofere
locuri de munca si dezvoltare.

In lipsa unei masuri de sprijin, a unei restructuriri, acum, cand procedura de insolventa
trebuie sd se transforme juridic, fie intr-o reorganizare, fie intr-un faliment, credem ci
spectrul sumbru al unei lichidari cu imense consecinte sociale, economice, umane si de
siguranta nationala trebuie sa fie atent si responsabil analizat si asumat.

Asa cum a subliniat repetitiv Consortiul de Administratori Judiciari desemnati, in
Rapoartele de activitate periodice, intrarea in faliment a UCM Resita ar reprezenta un
“pericol sistemic cu impact asupra securitdtii sistemului energetic national”, efectele
negative urmand a fi perpetuate in lant si in privinta furnizorilor si a clientilor de pe
orizontald si verticald, asupra Bugetului statului prin transformarea angajatilor in asistati
social, asupra furnizorilor locali de servicii si bunuri de larg consum si, bineinteles,
asupra posibilitatii repardrii urgente, in caz de avarie, a echipamentelor si agregatelor
din domeniul hidroenergetic.

Nu ne dorim ca orasul Resita, incd activ, in care emblema traditiei uzinei este atat de
prezenta incét se constituie Intr-un mod de a fi, sé fie transformat intr-o zona depopulata,
cu un ecou trist si tragic.

Fara a exagera efectele - de multe ori incontrolabile si greu previzibile — pe care un
faliment le poate atrage, Incercdm, prin prezenta Scrisoare deschisd, si creionim o
analiza finald, insd reala i lucida in privinta istoriei si importantei UCM Resita.

Suntem indreptatiti sa credem ca dacd moare UCM Resita, moare si orasul Resita si
moare putin si Roménia, pentru cd isi pierde valorile, istoria, identitatea. Speram ca in
data de 3 iulie 2016 UCM Resita sa poata aniversa 245 de ani de existenti!

Administratori speciali: Cosmin URSONIU si Nicoleta Liliana IOI}HI,ETE,;Q:{?
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